
แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๐
ตำบลบ านเหลา อำเภอเจริญศ ิลป จังหว ัดสกลนคร

*********************************************************************

๑. หลักการและเหต ุผล

ดวยองคการบริหารส วนตําบลบานเหล า ไดเล็งเห ็นถึงความสําคัญท่ีจะใหมีการพัฒนาบ ุคลากรภายใน
องค กร จึงได กําหนดใหผูบ ังค ับบัญชามีหนาที่ พัฒนาผ ูใตบ ังคับบัญชาเพื อเพ ิ่มพ ูนความรู ทักษะ ทัศนคตทิ ี่ดี
คุณธรรมและจริยธรรม อ ันจะทาใหการปฏ ิบัติหน าที่ราชการไดอยางมีประส ิทธิภาพ ในการพัฒนาผ ูใตบังคับบัญชา
นั้น ตองพ ัฒนาท้ัง ๕ ดาน ได แก

(๑) ดานความรูท่ัวไปในการปฏ ิบัติงาน ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏ ิบัติงานโดยทั่วไป เช น ระเบียบ
กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตางๆ เป ็นตน

(๒) ดานความรูและทกัษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรู ความสามารถในการปฏิบ ัตงิาน
ของตําแหนงหน ึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เช น งานฝกอบรม งานพ ิมพ ดีด งานช าง เปนตน

(๓) ดานการบริหาร เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช น ในเรื่องการวางแผน การ
มอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน

(๔) ดานคุณสมบัติสวนตัว ได แก การชวยเสริมบุคลิกท ี่ดี ส งเสร ิมใหสามารถปฏิบ ัตงิานร วมก ับบุคคลอ ื่นได
อยางราบรื่น และมีประส ิทธภิาพ เช น มนุษยสัมพ ันธ การทางาน การส ื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร าง
สุขภาพอนามัย เปนตน

(๕) ดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพ ัฒนาค ุณธรรมและจริยธรรมในการปฏ ิบัติงาน เช น
จริยธรรมในการปฏ ิบัติงาน การพ ัฒนาค ุณภาพชวี ิต เพื อประสิทธ ิภาพในการปฏิบ ัติงานอยางมีความสุข เพ่ือให
สอดคลองก ับแนวทางดงักลาว องค การบริหารสวนตําบลบ านเหล า จึงไดจัดทาแผนพัฒนาบุคลากรประจาป ๒๕๕๗
ข้ึน เพื่อใช เปนแนวทางในการพ ัฒนาบ ุคลากร และเปนเครื่องมือในการบริหารงานบ ุคคลของผูบร ิหาร อ ีกท้ังยังเปน
การพ ัฒนาเพ ื่อเพ ิ่มพ ูนความรู ทักษะ ทัศนคตทิ ี่ดี คุณธรรมและจริยธรรม ของบ ุคลากรองคการบริหารส วนตําบล
บานเหล า อ ันจะทาใหการปฏ ิบัติหน าท่ีราชการไดอยางมีประสิทธ ิภาพและเก ิดประสิทธ ิผลตอการบร ิการประชาชน
อยางแทจริง
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๒. ว ัตถุประสงค

๒.๑ เพ ื่อเปนการพัฒนาและเพ ิ่มพ ูนความรู ท ักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร องคการ
บริหารส วนตําบลบานเหล า ในการปฏ ิบัติงานราชการและบริการประชาชนได อยางมีประสิทธ ิภาพ และ
ประสิทธิผล

๒.๒ เพ ื่อใชเปนแนวทางในการดาเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรของ อบต.บานเหล า
๒.๓ เพ ื่อเปนแนวทางใหผูบร ิหารใช เปนเครื่องมือในการดาเนินงานพัฒนาบ ุคลากรของ อบต.บานเหลา

๓. เปาหมาย

๓.๑ เปาหมายเช ิงปริมาณ บุคลากรในสังก ัดองคการบริหารส วนตําบลบานเหล า อันประกอบไปดวย
พนักงานองคการบริหารส วนตําบล ลูกจางประจา และพน ักงานจางท ุกคนไดรับการพัฒนาการเพมพ ูนความรู
ความสามารถ ท ักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบ ัติงานทุกคน

๓.๒ เปาหมายเช ิงคุณภาพ บุคลากรในสังก ัดองคการบริหารส วนตําบลบานเหล าท ุกคน ท่ีไดเข ารับการ
พ ัฒนา การเพ ิ่มพ ูนความรู ท ักษะ ค ุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบ ัติงาน สามารถนาความรูท่ีไดรับมาใช
ประโยชนในการปฏ ิบัติงานเพอบริการประชาชนได อยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ี
ดี

๔. ข้ันตอนการดาเน ินการ

๔.๑ การเตรียมการและการวางแผน
๑) แตงตั้งคณะทางานเพ ื่อดาเนินการจัดทาแผนพัฒนาบุคลากร
๒) พ ิจารณาเหตุผลและความจาเปนในการพ ัฒนาโดยการศึกษาว ิเคราะหดูว าผูใต บังคับบัญชาแต

ละคน สมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบ าง จึงจะปฏิบ ัติงานไดสําเร ็จอยางมีประส ิทธภิาพและปฏิบัติงานได
ตามมาตรฐานที กําหนดไว

๓) กําหนดประเภทของความจาเปน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและ
ทกัษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตวัและดานค ุณธรรมจริยธรรม

๔.๒ การดาเน ินการพัฒนา
๑) การเลือกวิธ ีการพ ัฒนาผ ูใตบ ังคับบัญชาที่เหมาะสม เม่ือผูบ ังคับบ ัญชาไดข อมูลท่ีเปน

ประโยชนตอการพ ัฒนาผ ูอยู ใตบังคับบัญชาจากการหาความจาเปนในการพ ัฒนาแล ว ผูบงคับบัญชาควรนาข อมูล
เหล านั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องท่ีผู อยูใตบังคับบัญชาจาเปนจาเป ็นต องไดรับการพ ัฒนาได แก
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การค ัดเล ือกกลุ มบุคคลที่สมควรจะไดรับการพ ัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะใหม ีการพ ัฒนาโดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธ ีการพ ัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช น การใหความรู การสับเปล ี่ยนหนาท่ีความ
รับผ ิดชอบ การฝ ึกอบรม การดูงาน การประช ุมเช ิงปฏ ิบัติการและการส ัมมนาทางวิชาการ เปนตน

๒) ว ิธ ีการพ ัฒนาผ ูใตบังค ับบัญชา ผูบ ังคับบ ัญชาสามารถพ ัฒนาผูอยูใตบ ังคับบัญชา โดยเล ือกแนว
ทางการพ ัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจะทาเป ็นโครงการ เพ ื่อดาเนินการเองหรือเขารวมสมทบกับหนวยราชการ
อ ื่น หรือวาจ างองค กรเอกชนท่ีมีความร ูความชำนาญเฉพาะดานเปนผ ูดาเนนิการแทน

๔.๓ การติดตามและประเมินผล
ใหผูบ ังคับบัญชาหม่ันติดตามการพ ัฒนาอยางใกลช ิดและใหมีการประเมินผลการพ ัฒนาเม่ือผาน

การประเมินผลแลว ถือว าผูน ั้นไดรับการพ ัฒนาแล ว

๕. หลักสูตรและว ิธีการพัฒนา

๕.๑ หลักสูตรการพัฒนา องคการบริหารส วนตําบลตําบลบ านเหล า กําหนดหล ักสูตรการพ ัฒนาสาหรับ
บุคลากรในแตละตําแหนงตองไดรับการพ ัฒนาอยางน อยหนึ่งหล ักสูตร ดังนี้

๑) หล ักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
๒) หล ักสูตรการพ ัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผ ิดชอบ
๓) หล ักสูตรความรูและท ักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง
๔) หล ักสูตรดานการบริหาร
๕) หล ักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม

๕.๒ ว ิธีการพฒันา องค การบริหารสวนตําบลบ านเหล าจะดาเนินการเอง เช น อบรมสัมมนาผ ูบริหาร
พนักงานและสมาชกสภาองค การบริหารสวนตําบล ตลอดจนผ ูนาช ุมชน การประช ุมประจาเดือนผูบร ิหารและ
พนักงานองคการบริหารส วนตําบล การปฐมนิเทศพน ักงานใหม การสอนงานโดยผ ูบังคับบัญชา การสบัเปล ี่ยน
หนาท่ีความรับผ ิดชอบ การฝกอบรมและการศ ึกษาดูงาน การใหทุนการศึกษาระดับปร ิญญาตร ี-โท เปนตน
นอกจากนี้องคการบริหารส วนตําบลบานเหล า จะดาเนินงานรวมก ับส วนราชการอ ื่นและรวมก ับเอกชน เช น สง
บุคลากรเขารับการฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หนวยงานราชการอ ื่นหรอเอกชนเปนผูดาเน ินการ หรือ องค การ
บริหารสวนตําบลบานเหล าดาเนินการเองและเชิญหนวยงานอื นเขารวม เช น เช ิญมาเปนว ิทยากรบรรยาย หรือ
วิทยากรกระบวนการ ซึง่สามารถสร ุปว ิธ ีการดาเนินการพัฒนาบุคลากรได ดังนี้

๑) การปฐมนิเทศ
๒) การสอนงาน การใหคาปร ึกษา
๓) การมอบหมายงาน/การสับเปล ี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ
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๔) การฝกอบรม
๕) การใหท ุนการศ ึกษา
๖) การศึกษาดูงาน
๗) การประช ุมเชิงปฏ ิบัติการ
๘) การประช ุมสัมมนา

๖. การติดตามและประเม ินผล

องค การบริหารสวนตําบลบานเหล า จะจัดใหมีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพน ักงานองค การ
บริหารส วนตําบลบานเหล า เพ ื่อให ทราบถึงความสําเร ็จของการพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏ ิบัติงานและ
ผลการปฏิบ ัติงานของบุคลากรผ ูเขารับการพัฒนา โดยใชว ิธการประเมินผลการพ ัฒนา ด ังนี้

๑) การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ กอน-หล ัง และแบบสอบถามตดิตามการประเมินผลภาย
หล ังจากการไดรับการพ ัฒนาไปไดระยะหนึ่ง

๒) การสัมภาษณผูท่ีเก ี่ยวข อง เช น ผูบ ังคับบัญชา หัวหนางาน เพ ื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา
ของผูเข ารับการพ ัฒนา

๓) การขอรับทราบผลการประเมินผลจากหน วยงานอื่นที่เปนผูดาเนินการพัฒนา เช น ในกรณี
องค การบริหารสวนตําบลบานเหล า สงบุคลากรเขารับการอบรมในหล ักสูตรที่หนวยงานอ ื่นเปนผ ูจัด เปนตน





แผนพัฒนาบุคลากรขององค การบริหารสวนตําบลบานเหลา
ประจาปงบประมาณ ๒๕๖๐

ที่ โครงการ/หล ักสูตรการพ ัฒนา หล ักการและเหตุผล ว ัตถุประสงค
เปา

หมาย
(คน)

ว ิธ ีการ
พ ัฒนา

งบประมาณ
ระยะเวลา
การ ดา
เนินงาน

การติดตาม
การ

ประเม ินผล
๑ โครงการฝ ึกอบรม / สัมมนา

พนักงานองคการบริหารส วน
ตําบล/ลูกจางประจา/พนักงานจาง
ตามหลักสูตรตาง

เปนการเพ่ิมพ ูนความรูในการ
ปฏ ิบัติหน าท่ีของพน ักงาน
องค การบริหารสวนตําบล/
ลูกจางประจา/พนักงานจาง

เพ ื่อเสร ิมสรางความรูใน
ดานการปฏ ิบัติหน าที ของ
พนักงาน

๖ การ
ฝกอบรม

๗๐,๐๐๐ ต.ค. ๕๙ –
ก.ย. ๖๐

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

๒ ประชุมประจาเด ือนพนักงาน
องค การบริหารสวนตําบล

พนักงานองคการบริหารส วน
ตําบลย ังไมเขาใจระเบียบและ
แนวทางปฏิบัติงานในอำนาจ
หนาท่ี

-เพ ื่อซ ักซอมการปฏ ิบัต ิงาน
ในรอบเด ือนท่ีผานมาและ
แนวทางการปฏ ิบัติงานท่ี
ถูกต อง

เดือนละ

๑ ครั้ง

ประชุม - ต.ค. ๕๙ –
ก.ย. ๖๐

ประเม ินผล
การปฏิบ ัติงาน

๓ -โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาให
เจาหน าท่ีท องถ่ินศึกษาตอในระดับ
ปริญญาตรีและปร ิญญาโท

เปนการยกระดับความรู ของ
บุคลากรใหสูงข้ึน

เพ ื่อยกระดบัความรูของ
บุคลากรใหสูงข้ึน

๙ การศ ึกษา
ตอ

ป.ตรี ๔๐,๐๐๐ .-/
คน/ป.โท ๖๐,๐๐๐ .-
/คน/ป

ต.ค. ๕๙ –
ก.ย. ๖๐

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

๔ -ประชุมชมรมองคกรปกรองส วน
ทองถ่ินอำเภอเจริญศิลป 

พนักงานองคการบริหารส วน
ตําบลไดเขาใจบทบาทหนาท่ี
และเปนการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นระหว างองค กร

-เพ ื่อทราบความต องการ
แตละองคกรและ
แลกเปลี่ยนความค ิดเห็นแต
ละองคกร

๓ เดือน
ครั้ง

ประชุม - ต.ค. ๕๙ –
ก.ย. ๖๐

ประเม ินผล
การปฏิบ ัติงาน

๕ -โครงการอ่ืนท่ีสามารถกําหนด
ภายหล ังตามความจาเปนและ
สถานการณ

เปนการเพ ิ่มพ ูนความรูในการ
ปฏ ิบัติหน าท่ีของพน ักงาน
องค การบริหารสวนตําบล/
ลูกจางประจา/พนักงานจาง

เพ ื่อเสร ิมสรางความรูใน
ดานการปฏ ิบัติหน าที ของ
พนักงาน

๕ การ
ฝกอบรม

๕๐,๐๐๐ ต.ค. ๕๙ –
ก.ย. ๖๐

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด



ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบ ุคลากร

๑. หลักสูตรความร ูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน
ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสตูร เปาหมาย ระยะเวลาดาเน ินการ หนวยดาเน ินการ

การฝกอบรมพน ักงานส วนท องถ่ินท ่ีบรรจุใหม
การฝกอบรมคอมพ ิวเตอร

บุคลากรที ไดรับการบรรจ ุใหม จํานวน ๑-๒ ราย
บุคลากรจํานวน ๒ ราย

ตุลาคม ๕๙ – กันยายน
๖๐

กรมสงเสริมการปกครองท องถ่ิน
องค การบริหารสวนตําบล

๒. หลักสูตรความรูและท ักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง
ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดาเน ินการ หนวยดาเน ินการ

หล ักสูตรเจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน
หล ักสูตรบุคลากร หล ักสูตรนักพ ัฒนาช ุมชน
หล ักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพน ักงานปองก ันและ
บรรเทาสาธารณภ ัย หล ักสูตรหัวหนาส วนการ
คลัง หล ักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพน ักงานจัดเก็บ
รายได หล ักสูตรหัวหนาส วนโยธา หล ักสูตร
ช างโยธา/นายช างโยธา หล ักสูตรช างไฟฟ า/
นายช างไฟฟ า

เจาหน าที่วิเคราะหนโยบายและแผน จํานวน ๑ ราย
บุคลากร จํานวน ๑ ราย นักพ ัฒนาช ุมชน จํานวน ๑
ราย เจาหน าท่ี/เจาพน ักงานป องกนและบรรเทาสา
ธารณ ภ ัย จํานวน ๑ ราย
นักบริหารงานการคลัง จํานวน ๑ราย เจาหน าที่/เจา
พน ักงานจัดเก ็บรายได จํานวน ๑ ราย นัก
บริหารงานช าง จํานวน ๑ ราย ช างโยธา/นายช าง
โยธา จํานวน ๑ ราย ช างไฟฟ า/นายช างไฟฟ า
จํานวน ๑ ราย

ต.ค. ๕๙ – ก.ย. ๖๐ สถาบันพัฒนาบ ุคลากร
ทองถ่ิน



๓. หลักสูตรการบริหาร
ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดาเน ินการ หนวยดาเน ินการ

หล ักสูตรนายก อบต.
หล ักสูตรรองนายก อบต.
หล ักสูตรเลขานกุารสภา อบต./เลขานุการนายกฯ
หล ักสูตรประธานสภา/รองประธานสภา อบต.
หล ักสูตรสมาชิกสภา อบต.

นายกองคการบริหารส วนตําบล
รองนายก อบต. จํานวน ๒ ราย
เลขานุการสภา อบต.
ประธานสภา/รองประธานสภา อบต. จํานวน ๑ ราย
สมาช ิกสภา อบต.

ต.ค. ๕๙ –ก.ย. ๖๐ สถาบันพัฒนาบ ุคลากร
ทองถ่ิน

สาน ักงานส งเสร ิมการ
ปกครองท องถ่ินจังหว ัด
สกลนคร

๔. หลักสูตรสงเสร ิมศ ักยภาพการปฏ ิบัติงาน
ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดาเน ินการ หนวยดาเน ินการ

การสงเสร ิมการศึกษาตอระด ับปริญญาตรี

การสงเสร ิมการศึกษาตอระด ับปริญญาโท

พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง
สมาช ิกสภา อบต. จํานวน ๒ ราย
ผูบริหาร อบต. พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง/สมาช ิกสภา
อบต. จํานวน ๒ ราย

ต.ค. ๕๙ –ก.ย. ๖๐ องค การบริหารสวนตําบล

๕. หลักสูตรการพัฒนาค ุณธรรมและจริยธรรม
ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดาเน ินการ หนวยดาเน ินการ

หล ักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม ผูบริหารและพน ักงาน อบต. จํานวน ๖๐ ราย ตุลาคม ๕๙ – กันยายน
๖๐

องค การบริหารสวนตําบล

๖. หลักสูตรตามหนวยงานอ ื่น
ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดาเน ินการ หนวยดาเน ินการ

หล ักสูตรท่ีหนวยงานอ่ืนจัด ผูบริหารและพน ักงาน อบต. จํานวน ๓๐ ราย ต.ค.๕๙ - ก.ย.๖๐ หนวยงานอ่ืน




