
แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๐
ตำบลบ านเหลา อำเภอเจริญศ ิลป จังหว ัดสกลนคร

*********************************************************************

๑. หลักการและเหต ุผล

ดวยองคการบริหารส วนตําบลบานเหล า ไดเล็งเห ็นถึงความสําคัญท่ีจะใหมีการพัฒนาบ ุคลากรภายใน
องค กร จึงได กําหนดใหผูบ ังค ับบัญชามีหนาที่ พัฒนาผ ูใตบ ังคับบัญชาเพื อเพ ิ่มพ ูนความรู ทักษะ ทัศนคตทิ ี่ดี
คุณธรรมและจริยธรรม อ ันจะทาใหการปฏ ิบัติหน าที่ราชการไดอยางมีประส ิทธิภาพ ในการพัฒนาผ ูใตบังคับบัญชา
นั้น ตองพ ัฒนาท้ัง ๕ ดาน ได แก

(๑) ดานความรูท่ัวไปในการปฏ ิบัติงาน ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏ ิบัติงานโดยทั่วไป เช น ระเบียบ
กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตางๆ เป ็นตน

(๒) ดานความรูและทกัษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรู ความสามารถในการปฏิบ ัตงิาน
ของตําแหนงหน ึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เช น งานฝกอบรม งานพ ิมพ ดีด งานช าง เปนตน

(๓) ดานการบริหาร เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช น ในเรื่องการวางแผน การ
มอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน

(๔) ดานคุณสมบัติสวนตัว ได แก การชวยเสริมบุคลิกท ี่ดี ส งเสร ิมใหสามารถปฏิบ ัตงิานร วมก ับบุคคลอ ื่นได
อยางราบรื่น และมีประส ิทธภิาพ เช น มนุษยสัมพ ันธ การทางาน การส ื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร าง
สุขภาพอนามัย เปนตน

(๕) ดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพ ัฒนาค ุณธรรมและจริยธรรมในการปฏ ิบัติงาน เช น
จริยธรรมในการปฏ ิบัติงาน การพ ัฒนาค ุณภาพชวี ิต เพื อประสิทธ ิภาพในการปฏิบ ัติงานอยางมีความสุข เพ่ือให
สอดคลองก ับแนวทางดงักลาว องค การบริหารสวนตําบลบ านเหล า จึงไดจัดทาแผนพัฒนาบุคลากรประจาป ๒๕๕๗
ข้ึน เพื่อใช เปนแนวทางในการพ ัฒนาบ ุคลากร และเปนเครื่องมือในการบริหารงานบ ุคคลของผูบร ิหาร อ ีกท้ังยังเปน
การพ ัฒนาเพ ื่อเพ ิ่มพ ูนความรู ทักษะ ทัศนคตทิ ี่ดี คุณธรรมและจริยธรรม ของบ ุคลากรองคการบริหารส วนตําบล
บานเหล า อ ันจะทาใหการปฏ ิบัติหน าท่ีราชการไดอยางมีประสิทธ ิภาพและเก ิดประสิทธ ิผลตอการบร ิการประชาชน
อยางแทจริง
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๒. ว ัตถุประสงค

๒.๑ เพ ื่อเปนการพัฒนาและเพ ิ่มพ ูนความรู ท ักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร องคการ
บริหารส วนตําบลบานเหล า ในการปฏ ิบัติงานราชการและบริการประชาชนได อยางมีประสิทธ ิภาพ และ
ประสิทธิผล

๒.๒ เพ ื่อใชเปนแนวทางในการดาเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรของ อบต.บานเหล า
๒.๓ เพ ื่อเปนแนวทางใหผูบร ิหารใช เปนเครื่องมือในการดาเนินงานพัฒนาบ ุคลากรของ อบต.บานเหลา

๓. เปาหมาย

๓.๑ เปาหมายเช ิงปริมาณ บุคลากรในสังก ัดองคการบริหารส วนตําบลบานเหล า อันประกอบไปดวย
พนักงานองคการบริหารส วนตําบล ลูกจางประจา และพน ักงานจางท ุกคนไดรับการพัฒนาการเพมพ ูนความรู
ความสามารถ ท ักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบ ัติงานทุกคน

๓.๒ เปาหมายเช ิงคุณภาพ บุคลากรในสังก ัดองคการบริหารส วนตําบลบานเหล าท ุกคน ท่ีไดเข ารับการ
พ ัฒนา การเพ ิ่มพ ูนความรู ท ักษะ ค ุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบ ัติงาน สามารถนาความรูท่ีไดรับมาใช
ประโยชนในการปฏ ิบัติงานเพอบริการประชาชนได อยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ี
ดี

๔. ข้ันตอนการดาเน ินการ

๔.๑ การเตรียมการและการวางแผน
๑) แตงตั้งคณะทางานเพ ื่อดาเนินการจัดทาแผนพัฒนาบุคลากร
๒) พ ิจารณาเหตุผลและความจาเปนในการพ ัฒนาโดยการศึกษาว ิเคราะหดูว าผูใต บังคับบัญชาแต

ละคน สมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบ าง จึงจะปฏิบ ัติงานไดสําเร ็จอยางมีประส ิทธภิาพและปฏิบัติงานได
ตามมาตรฐานที กําหนดไว

๓) กําหนดประเภทของความจาเปน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและ
ทกัษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตวัและดานค ุณธรรมจริยธรรม

๔.๒ การดาเน ินการพัฒนา
๑) การเลือกวิธ ีการพ ัฒนาผ ูใตบ ังคับบัญชาที่เหมาะสม เม่ือผูบ ังคับบ ัญชาไดข อมูลท่ีเปน

ประโยชนตอการพ ัฒนาผ ูอยู ใตบังคับบัญชาจากการหาความจาเปนในการพ ัฒนาแล ว ผูบงคับบัญชาควรนาข อมูล
เหล านั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องท่ีผู อยูใตบังคับบัญชาจาเปนจาเป ็นต องไดรับการพ ัฒนาได แก
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การค ัดเล ือกกลุ มบุคคลที่สมควรจะไดรับการพ ัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะใหม ีการพ ัฒนาโดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธ ีการพ ัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช น การใหความรู การสับเปล ี่ยนหนาท่ีความ
รับผ ิดชอบ การฝ ึกอบรม การดูงาน การประช ุมเช ิงปฏ ิบัติการและการส ัมมนาทางวิชาการ เปนตน

๒) ว ิธ ีการพ ัฒนาผ ูใตบังค ับบัญชา ผูบ ังคับบ ัญชาสามารถพ ัฒนาผูอยูใตบ ังคับบัญชา โดยเล ือกแนว
ทางการพ ัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจะทาเป ็นโครงการ เพ ื่อดาเนินการเองหรือเขารวมสมทบกับหนวยราชการ
อ ื่น หรือวาจ างองค กรเอกชนท่ีมีความร ูความชำนาญเฉพาะดานเปนผ ูดาเนนิการแทน

๔.๓ การติดตามและประเมินผล
ใหผูบ ังคับบัญชาหม่ันติดตามการพ ัฒนาอยางใกลช ิดและใหมีการประเมินผลการพ ัฒนาเม่ือผาน

การประเมินผลแลว ถือว าผูน ั้นไดรับการพ ัฒนาแล ว

๕. หลักสูตรและว ิธีการพัฒนา

๕.๑ หลักสูตรการพัฒนา องคการบริหารส วนตําบลตําบลบ านเหล า กําหนดหล ักสูตรการพ ัฒนาสาหรับ
บุคลากรในแตละตําแหนงตองไดรับการพ ัฒนาอยางน อยหนึ่งหล ักสูตร ดังนี้

๑) หล ักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
๒) หล ักสูตรการพ ัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผ ิดชอบ
๓) หล ักสูตรความรูและท ักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง
๔) หล ักสูตรดานการบริหาร
๕) หล ักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม

๕.๒ ว ิธีการพฒันา องค การบริหารสวนตําบลบ านเหล าจะดาเนินการเอง เช น อบรมสัมมนาผ ูบริหาร
พนักงานและสมาชกสภาองค การบริหารสวนตําบล ตลอดจนผ ูนาช ุมชน การประช ุมประจาเดือนผูบร ิหารและ
พนักงานองคการบริหารส วนตําบล การปฐมนิเทศพน ักงานใหม การสอนงานโดยผ ูบังคับบัญชา การสบัเปล ี่ยน
หนาท่ีความรับผ ิดชอบ การฝกอบรมและการศ ึกษาดูงาน การใหทุนการศึกษาระดับปร ิญญาตร ี-โท เปนตน
นอกจากนี้องคการบริหารส วนตําบลบานเหล า จะดาเนินงานรวมก ับส วนราชการอ ื่นและรวมก ับเอกชน เช น สง
บุคลากรเขารับการฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หนวยงานราชการอ ื่นหรอเอกชนเปนผูดาเน ินการ หรือ องค การ
บริหารสวนตําบลบานเหล าดาเนินการเองและเชิญหนวยงานอื นเขารวม เช น เช ิญมาเปนว ิทยากรบรรยาย หรือ
วิทยากรกระบวนการ ซึง่สามารถสร ุปว ิธ ีการดาเนินการพัฒนาบุคลากรได ดังนี้

๑) การปฐมนิเทศ
๒) การสอนงาน การใหคาปร ึกษา
๓) การมอบหมายงาน/การสับเปล ี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ
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๔) การฝกอบรม
๕) การใหท ุนการศ ึกษา
๖) การศึกษาดูงาน
๗) การประช ุมเชิงปฏ ิบัติการ
๘) การประช ุมสัมมนา

๖. การติดตามและประเม ินผล

องค การบริหารสวนตําบลบานเหล า จะจัดใหมีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพน ักงานองค การ
บริหารส วนตําบลบานเหล า เพ ื่อให ทราบถึงความสําเร ็จของการพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏ ิบัติงานและ
ผลการปฏิบ ัติงานของบุคลากรผ ูเขารับการพัฒนา โดยใชว ิธการประเมินผลการพ ัฒนา ด ังนี้

๑) การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ กอน-หล ัง และแบบสอบถามตดิตามการประเมินผลภาย
หล ังจากการไดรับการพ ัฒนาไปไดระยะหนึ่ง

๒) การสัมภาษณผูท่ีเก ี่ยวข อง เช น ผูบ ังคับบัญชา หัวหนางาน เพ ื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา
ของผูเข ารับการพ ัฒนา

๓) การขอรับทราบผลการประเมินผลจากหน วยงานอื่นที่เปนผูดาเนินการพัฒนา เช น ในกรณี
องค การบริหารสวนตําบลบานเหล า สงบุคลากรเขารับการอบรมในหล ักสูตรที่หนวยงานอ ื่นเปนผ ูจัด เปนตน





แผนพัฒนาบุคลากรขององค การบริหารสวนตําบลบานเหลา
ประจาปงบประมาณ ๒๕๖๐

ที่ โครงการ/หล ักสูตรการพ ัฒนา หล ักการและเหตุผล ว ัตถุประสงค
เปา

หมาย
(คน)

ว ิธ ีการ
พ ัฒนา

งบประมาณ
ระยะเวลา
การ ดา
เนินงาน

การติดตาม
การ

ประเม ินผล
๑ โครงการฝ ึกอบรม / สัมมนา

พนักงานองคการบริหารส วน
ตําบล/ลูกจางประจา/พนักงานจาง
ตามหลักสูตรตาง

เปนการเพ่ิมพ ูนความรูในการ
ปฏ ิบัติหน าท่ีของพน ักงาน
องค การบริหารสวนตําบล/
ลูกจางประจา/พนักงานจาง

เพ ื่อเสร ิมสรางความรูใน
ดานการปฏ ิบัติหน าที ของ
พนักงาน

๖ การ
ฝกอบรม

๗๐,๐๐๐ ต.ค. ๕๙ –
ก.ย. ๖๐

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

๒ ประชุมประจาเด ือนพนักงาน
องค การบริหารสวนตําบล

พนักงานองคการบริหารส วน
ตําบลย ังไมเขาใจระเบียบและ
แนวทางปฏิบัติงานในอำนาจ
หนาท่ี

-เพ ื่อซ ักซอมการปฏ ิบัต ิงาน
ในรอบเด ือนท่ีผานมาและ
แนวทางการปฏ ิบัติงานท่ี
ถูกต อง

เดือนละ

๑ ครั้ง

ประชุม - ต.ค. ๕๙ –
ก.ย. ๖๐

ประเม ินผล
การปฏิบ ัติงาน

๓ -โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาให
เจาหน าท่ีท องถ่ินศึกษาตอในระดับ
ปริญญาตรีและปร ิญญาโท

เปนการยกระดับความรู ของ
บุคลากรใหสูงข้ึน

เพ ื่อยกระดบัความรูของ
บุคลากรใหสูงข้ึน

๙ การศ ึกษา
ตอ

ป.ตรี ๔๐,๐๐๐ .-/
คน/ป.โท ๖๐,๐๐๐ .-
/คน/ป

ต.ค. ๕๙ –
ก.ย. ๖๐

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด

๔ -ประชุมชมรมองคกรปกรองส วน
ทองถ่ินอำเภอเจริญศิลป 

พนักงานองคการบริหารส วน
ตําบลไดเขาใจบทบาทหนาท่ี
และเปนการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นระหว างองค กร

-เพ ื่อทราบความต องการ
แตละองคกรและ
แลกเปลี่ยนความค ิดเห็นแต
ละองคกร

๓ เดือน
ครั้ง

ประชุม - ต.ค. ๕๙ –
ก.ย. ๖๐

ประเม ินผล
การปฏิบ ัติงาน

๕ -โครงการอ่ืนท่ีสามารถกําหนด
ภายหล ังตามความจาเปนและ
สถานการณ

เปนการเพ ิ่มพ ูนความรูในการ
ปฏ ิบัติหน าท่ีของพน ักงาน
องค การบริหารสวนตําบล/
ลูกจางประจา/พนักงานจาง

เพ ื่อเสร ิมสรางความรูใน
ดานการปฏ ิบัติหน าที ของ
พนักงาน

๕ การ
ฝกอบรม

๕๐,๐๐๐ ต.ค. ๕๙ –
ก.ย. ๖๐

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด



ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบ ุคลากร

๑. หลักสูตรความร ูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน
ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสตูร เปาหมาย ระยะเวลาดาเน ินการ หนวยดาเน ินการ

การฝกอบรมพน ักงานส วนท องถ่ินท ่ีบรรจุใหม
การฝกอบรมคอมพ ิวเตอร

บุคลากรที ไดรับการบรรจ ุใหม จํานวน ๑-๒ ราย
บุคลากรจํานวน ๒ ราย

ตุลาคม ๕๙ – กันยายน
๖๐

กรมสงเสริมการปกครองท องถ่ิน
องค การบริหารสวนตําบล

๒. หลักสูตรความรูและท ักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง
ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดาเน ินการ หนวยดาเน ินการ

หล ักสูตรเจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน
หล ักสูตรบุคลากร หล ักสูตรนักพ ัฒนาช ุมชน
หล ักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพน ักงานปองก ันและ
บรรเทาสาธารณภ ัย หล ักสูตรหัวหนาส วนการ
คลัง หล ักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพน ักงานจัดเก็บ
รายได หล ักสูตรหัวหนาส วนโยธา หล ักสูตร
ช างโยธา/นายช างโยธา หล ักสูตรช างไฟฟ า/
นายช างไฟฟ า

เจาหน าที่วิเคราะหนโยบายและแผน จํานวน ๑ ราย
บุคลากร จํานวน ๑ ราย นักพ ัฒนาช ุมชน จํานวน ๑
ราย เจาหน าท่ี/เจาพน ักงานป องกนและบรรเทาสา
ธารณ ภ ัย จํานวน ๑ ราย
นักบริหารงานการคลัง จํานวน ๑ราย เจาหน าที่/เจา
พน ักงานจัดเก ็บรายได จํานวน ๑ ราย นัก
บริหารงานช าง จํานวน ๑ ราย ช างโยธา/นายช าง
โยธา จํานวน ๑ ราย ช างไฟฟ า/นายช างไฟฟ า
จํานวน ๑ ราย

ต.ค. ๕๙ – ก.ย. ๖๐ สถาบันพัฒนาบ ุคลากร
ทองถ่ิน



๓. หลักสูตรการบริหาร
ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดาเน ินการ หนวยดาเน ินการ

หล ักสูตรนายก อบต.
หล ักสูตรรองนายก อบต.
หล ักสูตรเลขานกุารสภา อบต./เลขานุการนายกฯ
หล ักสูตรประธานสภา/รองประธานสภา อบต.
หล ักสูตรสมาชิกสภา อบต.

นายกองคการบริหารส วนตําบล
รองนายก อบต. จํานวน ๒ ราย
เลขานุการสภา อบต.
ประธานสภา/รองประธานสภา อบต. จํานวน ๑ ราย
สมาช ิกสภา อบต.

ต.ค. ๕๙ –ก.ย. ๖๐ สถาบันพัฒนาบ ุคลากร
ทองถ่ิน

สาน ักงานส งเสร ิมการ
ปกครองท องถ่ินจังหว ัด
สกลนคร

๔. หลักสูตรสงเสร ิมศ ักยภาพการปฏ ิบัติงาน
ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดาเน ินการ หนวยดาเน ินการ

การสงเสร ิมการศึกษาตอระด ับปริญญาตรี

การสงเสร ิมการศึกษาตอระด ับปริญญาโท

พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง
สมาช ิกสภา อบต. จํานวน ๒ ราย
ผูบริหาร อบต. พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง/สมาช ิกสภา
อบต. จํานวน ๒ ราย

ต.ค. ๕๙ –ก.ย. ๖๐ องค การบริหารสวนตําบล

๕. หลักสูตรการพัฒนาค ุณธรรมและจริยธรรม
ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดาเน ินการ หนวยดาเน ินการ

หล ักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม ผูบริหารและพน ักงาน อบต. จํานวน ๖๐ ราย ตุลาคม ๕๙ – กันยายน
๖๐

องค การบริหารสวนตําบล

๖. หลักสูตรตามหนวยงานอ ื่น
ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดาเน ินการ หนวยดาเน ินการ

หล ักสูตรท่ีหนวยงานอ่ืนจัด ผูบริหารและพน ักงาน อบต. จํานวน ๓๐ ราย ต.ค.๕๙ - ก.ย.๖๐ หนวยงานอ่ืน




