
 

 

 

 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลบานเหลา 

เรื่อง หลักเกณฑการพฒันาบุคลากร 

-------------------------------------- 

 ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลบานเหลา ไดประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 256๔ –  256๖ ไป
แลวน้ัน 

 เพ่ือใหงานการบริหารงานบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบกับขอ   ๒๖๙   แหงประกาศคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๔๕  
แกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน  องคการบริหารสวนตําบลบานเหลา    จึงประกาศหลักเกณฑการพัฒนาบุคลากร ตามทายประกาศนี้ 

 ประกาศฉบับนี้ มีผลใชบังคับ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป   

     ประกาศ  ณ  วันที่  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖3 

 

 

 

      (นายเรืองศิลป  คะโยธา) 
       นายกองคการบริหารสวนตําบลบานเหลา 

 

 

 



 

 
หลักเกณฑการพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

 

องคการบริหารสวนตําบลบานเหลา 

อําเภอเจริญศิลป  จังหวัดสกลนคร 
 

 

 

 

 



 

๑ 

สวนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 
 

หลักการและเหตุผล 

 องคการบริหารสวนตําบลบานเหลาเปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง  โดยไดกําหนดโครงสราง

การแบงสวนราชการออกเปน ๔ สวน  ไดแก สํานักปลัด กองคลัง  กองชาง  กองสวัสดิการสังคม  กําหนดใหมีกรอบ

อัตรากําลัง จํานวนทั้งสิ้น  ๗๑ อัตรา แตเนื่องจากที่ผานมาทําใหองคการบริหารสวนตําบลบานเหลามีภารกิจและ

ปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นในสวนราชการและจํานวนบุคลากรไมเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จลุลวงไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  นอกเหนือจากตําแหนงที่กําหนดไว  เพ่ือใหแกปญหาของประชาชนในเขตตําบล 

ดังนั้น จึงตองจําเปนตองมีการกําหนดโครงสรางและกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภารกิจและอํานาจ

หนาที่ สามารถแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลไดอยางมีประสิทธิภาพ ยิ่งขึ้นและแกปญหาการบริหารงาน

ภายในสวนราชการขององคกรปกครองทองถ่ินตอไป 

 ตามขอ  ๒๖๙  แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑและ

เง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๔๕  แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน ได

กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือเพ่ิมความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งในดานตัวบุคคลและตาม

ตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณธรรม ตลอดจนความจําเปนในการพัฒนาดานความรูความสามารถทั่วไปในการ

ปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะ เฉพาะของงานในแตละตําแหนง  

 ดังนั้น ผูบังคับบัญชามีหนาที่พัฒนาผูใตบังคับบัญชาเพื่อเพ่ิมความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา

นั้น ตองทําการพัฒนาในเรื่องที่จําเปน ๕ ดาน ดังนี ้

๑. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เชน ระเบียบ 

กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางหนวยงาน นโยบายตาง ๆ 

๒. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของแตละตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง เปนตน 

๓.   ดานการบริหาร  ไดแก รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน ใน

เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

๔. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยสรางเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฺฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธในการทํางาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การ

เสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

 



 

๒ 

๕. ดานศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม  ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

เชนจริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ

ความสุขในการทํางาน 

โดยมีข้ันตอนในการดําเนินการพัฒนาผูใตบังคบับัญชา ดังตอไปนี้ 

๑. เตรียมการและวางแผน 

๒. การดําเนินการพัฒนา 

๓. การติดตามและประเมินผล 

 

 ดังนั้น เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลบานเหลาจึงไดจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากรขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง ลูกจาง รวมทั้งเปนเครื่องมือในการ

บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไว อีกทั้งยังเปนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ

เพ่ิมพูนความรู ความสามารถ ทักษะและทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ชวยใหการปฏิบัติราชการ การบริการ

ประชาชน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชนสูงสุดแกทางราชการ 

 

วิสัยทัศน   

 บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบานเหลามีความเปนมืออาชีพในการใหบริการประชาชน 

 

พันธกิจ 

 ๑. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ ทักษะ ความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญในงานและสงเสริม

การพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

 ๒. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน โดยเนนการพัฒนาตนเอง 

 ๓. เสริมสรางคานิยม วัฒนธรรมองคกรและพฤติกรรมที่พึงประสงคและมีความโปรงใส 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 

ยุทธศาสตร ที่  ๑  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหเปนมืออาชีพในการปฺฏบิัติงาน 

ยุทธศาสตรท่ี  ๒  การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี  ๓  การสรางคานิยม คุณธรรมจริยธรรมเพ่ือวัฒนธรรมองคกรที่ดี 

 

การวิเคราะหบุคลากร 

 

 

 



 

๓ 

การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการวิเคราะหแบบ

เดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลที่กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว เพ่ือใหการอานผล

การวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 
 

จุดแขง็ (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาที่และผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง 

     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 

     ตอเหตุการณ 

๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานที่ 

     ปฏิบัต ิ

๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  

     ใหทันสมัยอยูเสมอ  

๔.  มีจํานวนเจาหนาที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 

 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค     

     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 

     และกัน 

๒.  เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานยังขาดความรูที่เปนระบบและ  

     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

๓.  เจาหนาที่มีความตระหนักในหนาที่และความ  

     รับผิดชอบตองานที่ปฏิบัติคอนขางนอย 

๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  

     รวมถึงคณุธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   

     และขวัญกําลังใจ ที่จะทําใหขาราชการและ 

     เจาหนาที่ทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 

     ปฏิบัติงาน 

๕.  ทํางานในลักษณะใชความคดิสวนตัวเปนหลัก 

 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุนเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยูกระจายท่ัวเขต  อบต. ทําใหรู

สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรปีริญญาโท

เพ่ิมขึ้น  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 

๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 

     คณุภาพชีวิตของประชาชน 

๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 

๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 

 

 

 

 



 

๔ 

การวิเคราะหในระดับองคกร 

จุดแขง็ (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไมตองการยายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตร ี
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  เชน  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไมมี/ไมพอ  

๖. สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิง
และปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 

๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ    

     ปกครองทองถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 

     สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลย ี

     สารสนเทศ 

๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน    

๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบ เครอืญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพี่นอง   

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูที่มี
จํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทํางานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบล       

๓. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพื้นที่        
จํานวนประชากร   และภารกิจ     

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๕ 
สวนที่ ๒ 

 ว ัตถุประสงคและเปาหมาย 
 

วัตถุประสงค 
๑  เพ ื่อเปนการพัฒนาและเพ ิ่มพ ูนความรู ท ักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม จรยิธรรมของบุคลากร องคการ 

บริหารส วนตําบลบานเหล า ในการปฏ ิบัติงานราชการและบริการประชาชนได อยางมีประสิทธ ภิาพ และ 

ประสิทธผิล 

๒  เพ ื่อใชเปนแนวทางในการดาเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรของ อบต.บานเหล า 
๓ เพ ื่อเปนแนวทางใหผูบร หิารใช เปนเครื่องมือในการดาเนินงานพัฒนาบ ุคลากรของ อบต.บานเหลา 

 

 

เปาหมาย 
๑. เปาหมายเช ิงปริมาณ  

บุคลากรในสังก ัดองคการบรหิารส วนตําบลบานเหล า อันประกอบไปดวย พนักงานองคการ 

บริหารส วนตําบล ลูกจางประจํา และพน ักงานจางท ุกคนไดรับการพัฒนาการเพ ่ิมพ ูนความรู ความสามารถ 

ท ักษะ คณุธรรมและจริยธรรมในการปฏบิ ัติงานทุกคน 
 

๒. เปาหมายเช ิงคณุภาพ  

บุคลากรในสังก ัดองคการบริหารส วนตําบลบานเหล าท ุกคน ที่ไดเข ารับการ พ ัฒนา การเพ ิม่พ ูนความรู 

ท ักษะ ค ุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบ ัติงาน สามารถนาความรูที่ไดรับมาใช ประโยชนในการปฏ ิบัติงานเพอบริ

การประชาชนได อยางมปีระสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองทีด่ ี

 

มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจําทุกป โดยมีประกาศเกียรติ

คุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑทั่วไป ดังนี้ 

  ๑.๑  ความสม่ําเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 

  ๑.๒  มนุษยสัมพันธที่ดีตอประชาชน ผูบังคบับัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 

  ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 

๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัดกิจกรรม

พัฒนาที่หนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 

 

 



 

๖ 

มาตรการดําเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดที่กระทําผิดวินัยไมรายแรงไดในขั้น

วากลาวตักเตือน  แลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล  และนายกองคการบริหารสวนตําบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  ยกเวนการ

กระทําผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานที่ราชการ  

๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎหมาย 

หรือระเบียบกําหนด  

๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองคการ 

บริหารสวนตําบล 

๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๗ 

สวนที่  ๓ 

ขั้นตอนการดําเนินการ 
 

ขั้นตอนการดำเน นิการ 
 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 
๑)  แตงตั้งคณะทำงานเพ ื่อดำเนินการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร 
๒) พ ิจารณาเหตุผลและความจําเปนในการพ ัฒนาโดยการศึกษาว ิเคราะหดูว าผูใต บังคับบัญชาแต 

ละคน สมควรจะตองไดรบัการพัฒนาดานใดบ าง จึงจะปฏิบ ัติงานไดสําเร จ็อยางมีประส ิทธิภาพและปฏิบัติงานได 

ตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 

๓)  กําหนดประเภทของความจำเปน ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและ 
ทกัษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตวัและดานค ุณธรรมจรยิธรรม 

 

 

๒. การดำเน นิการพฒันา 
๑)  การเลือกวิธ ีการพ ัฒนาผ ูใตบ ังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผูบ งัคับบ ัญชาไดข อมูลที่เปน 

ประโยชนตอการพ ัฒนาผ ูอยู ใตบังคับบัญชาจากการหาความจําเปนในการพ ัฒนาแล ว ผูบงคับบัญชาควรนําข อมูล 

เหล านั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรือ่งที่ผ ูอยูใตบังคับบัญชาจาเปนจําเป ็นต องไดรบัการพ ัฒนาได แก 

การค ัดเล ือกกลุ มบุคคลที่สมควรจะไดรับการพ ัฒนา และเลือกประเด็นที่จะใหม ีการพ ัฒนาโดยสามารถ เลือก

แนวทางหรือวิธ ีการพ ัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช น การใหความรู การสับเปล ี่ยนหนาที่ความ 

รับผ ิดชอบ การฝ กึอบรม การดูงาน การประช มุเช ิงปฏ ิบัตกิารและการส ัมมนาทางวชิาการ เปนตน 

๒) ว ธิ ีการพ ัฒนาผ ูใตบังค ับบัญชา ผูบ ังคับบ ัญชาสามารถพ ัฒนาผูอยูใตบ ังคับบัญชา โดยเล อืกแนว 
ทางการพ ัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจะทําเป ็นโครงการ เพ ือ่ดาเนินการเองหรือเขารวมสมทบกับหนวยราชการ 

อ ่ืน หรือวาจ างองค กรเอกชนท่ีมคีวามรู ความชำนาญเฉพาะดานเปนผ ูดําเนนิการแทน 
 
 

๓. การติดตามและประเมินผล 
ใหผูบ ังคับบัญชาหมั่นติดตามการพ ัฒนาอยางใกลช ิดและใหมีการประเมินผลการพ ัฒนาเมื่อ

ผาน การประเมินผลแลว ถือว าผูน ั้นไดรับการพ ัฒนาแล ว 

 

 

 

 

 

 

 



 

๘ 

สวนที่  ๔ 
 

หลักสูตรและว ิธีการพัฒนา 
 

 

หลักสูตรการพัฒนา   

๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 

๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แกไขเพ่ิมเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 

๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 

๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 

๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 

๑.๘ กฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของ 

๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 

๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 

๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 

๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 

๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 

๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 

๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล ตามหนาที่

ความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 

ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๖. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 



 

๙ 
๗. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๘. การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 

๙. พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 

๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 

๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 

๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 

      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

๑๓. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 

                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 

              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

  เดียวกันได 
 

๔. ประเด็นที่ตองพัฒนา 

๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 

๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 

๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 

๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 

๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 

๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 

๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 

๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
 

ว ิธีการพฒันา  

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลบานเหลา  

กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี ้

๑. วิธีการดําเนินการ 

๑.๑ การปฐมนิเทศ 

๑.๒ การฝกอบรม 

๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 

๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององคการบริหาร 

สวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 



 

๑๐ 

๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 

๑.๗ การใหการศึกษา 

๒. แนวทางการดําเนินการ 

การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากรของ องคการบริหารสวน 

ตําบลบานเหลา นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทางการ

ดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี ้

๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 

๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการโดยองคการ 

บริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 

๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอื่นๆ ดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวนตําบลของ 

องคการบริหารสวนตําบลบานเหลา เปนผูดําเนินการ 

๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 

ตลอดปงบประมาณ 

 

 

*************************************************************************************** 


